The Visual Language of Finance’- Bonanza Sweden AB

Foretag ags och drivs av manniskor och det ar summan av vad manniskorna i foretaget gér somi
slutdndan avgor det enskilda foretagets framgang. Som foretagare/agare behéver man forsta hur de
egna handlingarna — eller brist pa handling — paverkar det ekonomiska utfallet. Ofta ar det har
problemen borjar.

Maénniskors kunskap om féretagsekonomi ar generellt sett |ag, sa ocksa bland féretagare/agare.
Ekonomisk information presenterad pa traditionellt satt i resultat- och balansrdkningar, tillfor darfér
inte tillracklig information eller varde for dessa manniskor. Det innebar att manga affarskritiska
beslut tyvarr fattas pa ofullstdndiga grunder, vilket kan leda till att vardefulla mojligheter gar
forlorade eller att foretaget skadas.

Som konsulter ar vi helt beroende av att kunna uppréatta och uppratthalla en konstruktiv dialog om
foretagets ekonomiska villkor, forutsattningar och utmaningar med vara kunder. Ocksa med de
foretagare/agare som saknar djupare kunskap och insikt i foretagsekonomi. Vi ar darfér bade glada
och stolta 6ver att ha fatt tillgang till ett mycket kraftfullt hjalpmedel som kallas The Visual Language
of Finance® . Detta hjilpmedel har utvecklats av det svenska utbildningsféretaget Bonanza Sweden
AB, som under mer dn 25 ar arbetat med att utveckla verktyget och utbilda anvandare i mer an 40
lander.

Det unika med verktyget ar att det omvandlar den traditionella resultat- och balansrakningen till
detta slags bilder

BALANSRAKNING RESULTATRAKNING
20151231 20150101 - 20151231
(tkr) (tkr)

TILLGANGAR EGET KAPITAL + SKULDER KOSTNADER INTAKTER

Bundet eget kapita Material/Varor Nettoomsittning
M9 114 185 407 B W 257 313
Fritt eget kapital Ovriga externa kos Finansiella intakter
| 142 464 42 699 [ I'14104
Langa skulder Personal Bokslutsdispositioner
W 23 285 288720 W 2572
Korta skulder Ovriga rorelsekost
W 62931 3587 1
Avskrivningar
157 B
Finansiella kostnad
944 m
SUMMA 137 794 Koncernbidrag
63 W

Anldggningstil
38764 W
Lager
51691 1
Fordringar
46 821 T
Likvida medel
518

SUMMA 137 794

TOTALA INTAKTER + 263 989
TOTALA KOSTNADER -261734

PERICDENS RESULTAT + 2255

Data frén UC

En bild som denna ger, dven den foretagsekonomiskt mindre kunnige, en god 6verblick av féretagets
stallning — relationen mellan intakter och kostnader och de olika intdkts- och kostnadsslagens
inbordes relation. Av bilden ovan ser man till exempel att just detta foretag har forhallandevis stora
Ovriga externa kostnader.



Pa samma satt kan vi av balansrdkningen snabbt se hur inbordes relationen mellan de olika tillgangs-
och skuldslagen. | vart exempel ovan kan man alltsa utlasa att likviditeten forefaller vara anstrangd
da den knappt framgar av bilden.

Med en sadan har bild som utgangspunkt far vi i vara kundkontakter omgaende en gemensam syn pa
hur nulaget i foretaget ser ut. Vilka styrkor som finns i foretaget men ocksa de problem och
utmaningar man behover ta itu med. Genom att [6pande uppdatera bilden med nya data fran den
I6pande bokféringen kan bade vi och kunden sedan félja utfallet av atgarder och beslut samt hur
foretaget i stort utvecklas.

| verktyget finns ocksa en simuleringsmodul som pa samma sétt i bildform visar hur kassaflodet kan
paverkas genom olika atgarder.

Utskrift fran Bananzas verktyg "CashFlowDialog"

Licensierad til: Matts Back
Simulerat Kassafléde 20150501 - 20160430
20150501 — +
Simulera period: 20160430 i
Omsattning (10 505) 0.0% +/- forandring %
alt. +- Belopp +0 =10 506 Fran rérelsen 225
EBITDA-Marginal (3,3%) [ 3.3% % varde Lager 633
Lager (64) -22 dgr = 41,5 dagar - T
Kundfordringar (19) +0 dgr = 18,1 dagar Fertogar L J
Leverantorsskulder (32) +0 dgr = 31,5 dagar Karta Skulder | 0
Nya Investeringar, totalt 0 avskr. 1,8 ar e
Varav Leasing 0 kostn. 0 ’
Nya I8n (7, 41% rta.) 0 741% rta. Leng] o
| Totala Amorteringar Q. (tkr) Nyemission | o
Nyemission 0 (tkn) G
Utdelning. o itk | i) o
Skatteprocent (6,3%) 263 % % varde Kassaflsde ] 858
(Varden inom parentes anger varden enfigt INDATA (=foregende pericd) i e =5 e EETE TR TR o o e
Simulerad Balansrikning 20160430 Simulerad Resultatriakning 20150501 - 20160430
Tillgangar Eget kapital & Skulder Kostnader Intikter
Anl. Tillgangar Bundet kapital Rérelsekostnader
54 100 10157
Lager Fritt Kapital
1195 680 Omsattning
Fordringar Awvskrivningar 10505 Intikter +10 505
688 72 Kostnader -10 352
Likvida medel Lénga Skulder Réntekostn Resultat +153
ass 918 )
Korta Skulder Skatt
Visa lika stora 1086 55 .
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| detta exempel visas vad som hander i foretaget om man lyckas férbattra omsattningen av lagret —
att kassaflodet da starks med drygt 600 tkr, vilket bilden visar mycket tydligt.

VAr tillgdng till just The Visual Language of Finance” gér oss unika som féretagskonsulter, eftersom vi
ar relativt ensamma att ha denna tillgang till verktyget som snabbt och enkelt hjalper oss att komma
”on speaking terms” med vara kunder, att identifiera styrkor och svagheter samt att satta mal for de
atgarder och aktiviteter som behéver genomforas. | slutandan hjalper de ocksa oss att identifiera och
lyfta fram vardet av var konsultinsats.

Att The Visual Language of Finance® verkligen fungerar utmaérkt i praktisk anvandning vet vi med
sakerhet. Efter dryga 15 ars anvandning i olika uppdrag har vi otaliga exempel pa hur det hjalpt oss
och foretagare till utvecklad och forbattrad Ionsamhet, samtidigt som vi fatt gedigen kunskap och
erfarenhet om dess anvandning och finesser.



